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Los jovenes ejecutivos toman
el mando en un mundo en caos

TALENTO Mantener la confianzay estar mas conectados son algunas de sus estrategias.

Eric Galian. Barcelona

En un mundo dominado por la in-
certidumbre, donde la inteligencia
artificial se abre paso con conse-
cuencias imprevisibles, las redes so-
ciales dictan la conversacion ptblica
y el ambito geopolitico condiciona
cada vez més a las empresas, los di-
rectivos no lo tienen facil para llevar
sus organizaciones al éxitoy sobrevi-
vir en el intento. En este escenario
aparece una nueva generacion, que
ahora tiene entre 30 y 40 afios, que
ya estd asumiendo posiciones de re-
levancia en las compaias y esta so-
bradamente preparada para navegar
entre multiples crisis.

Un ejemplo de ello es el de Patri-
cio Morenés, secretario general y se-
cretario del consejo de Grupo Dia,
que considera que no hay una for-
mula infalible de liderazgo para los
tiempos actuales pero sive necesario
saber “tomar el timén en momentos
complicados”. Morenés conoce delo
que habla. Se incorporé a Dia hace
cinco afios y ha participado en la
transformacion de la cadena. “No
sirve de nada contratar a gente bue-
nisima si no les das autonomia; hay
que saber delegar y reflejar tus pro-
pias capacidades en los demas: eso te
convierte en lider”, subraya.

Morenés ha sido uno de los galar-
donados en la novena edicién de los
Premios Jovenes Talentos, que ayer
entregd Seeliger y Conde - Kingsley
Gate en Barcelona. La firma de caza-
talentos presidida por Luis Conde
reconoce asi ajovenes ejecutivos que
destacan en sus carreras profesiona-
les y poseen “valentia para asumir
retos y tomar decisiones, una vision
clara que inspira y moviliza equipos
vy la capacidad de comunicar con au-
tenticidad y optimismo”.

Olivia Calafat, directora de Mar-
keting de Wallapop, es otra de las
premiadas. A sujuicio, lo mas impor-
tante es “mantener la confianza en
uno mismo de forma constante”, pa-
ra lo que aconseja “disciplina y ges-
tion del tiempo”. En este sentido, Ca-
lafat recomienda tener una “estrate-
gia de carrera a medio y largo plazo”
sobre la que edificar habilidades, re-
laciones y credibilidad. “Sacar la me-
jor version de uno mismo para sacar
lamejor version de los demas”, resu-
me. Ante un mundo en caos, la direc-
tiva aboga por “estar mas conecta-
dos”y detectar oportunidades.

La abogada Ana Riera, coordina-
dora general de Personas en Media-
pro, pone el foco en la “vision de ne-
gocio” que deber tener el lider, més
alla de sus conocimientos especifi-
cos, ademas de apuntar a la empatia

Patricio Morenés, secretario general y
del consejo de Grupo Dia.

Ana Riera, coordinadora general
de Personas de Mediapro.

Jaime Rodriguez de Santiago, director
general de Airbnb en Espafia.

y el ser “buena persona” como cuali-
dades imprescindibles. Riera reco-
miendaalos jovenes que quieren ini-
ciarse en la direccién lanzarse y no
tener miedo alos cambios.

Por su parte, Jorge Salas, nuevo di-
rector de Ingresos de Open Cosmos,
empresa de satélites en la que aterri-
z6 hace pocas semanas procedente
de Job&Talent, indica que para con-
ducir equipos es necesario ser “buen
arquitecto”, de sistemas, etcétera,
pero también poseer habilidades so-
ciales. “Es muy importante tener vi-
sibilidad de personas que han hecho
cosas extraordinarias, lo demas es
trabajo”, dice sobre lo que puede mo-
tivar alos jovenes.

El director de Estrategia y desa-
rrollo corporativo de Siemens Ga-
mesa Renewable Energy, Kerman
Gabiola, lleva ocho afios en la com-
paiiia industrial y ha vivido sus pro-

Olivia Calafat, directora de Marketing
de Wallapop.
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ffiigo Zaldivar, director de Negocio
y operaciones de Scalpers.

Diego Reija, director financiero de
Santander Asset Management.

cesos de reestructuracion en Espana.
“En situaciones asi lo més complica-
do eselimpacto en las personas, para
ello es clave tener una buena comu-
nicacion, ser transparente, empatico
yexplicar por qué haceslas cosas”.

Jaime Lago de Lanzos, director de
Transformacion en Suntory Bevera-
ge and Food Europe, destaca que pa-
ra liderar hoy en dia es necesario
ayudar a generar confianza en los
equipos y “sacarlos de su zona de
confort”. Lago de Lanzos explica que
Suntory aplica el concepto japonés
Yatte Minahare!, que significa jA por
ello!, una invitacion a la constancia
enlos objetivos empresariales.

El director general de Airbnb en
Espafiay Portugal, Jaime Rodriguez
de Santiago, pone en valor la autenti-
cidad y dice que hay que huir de for-
mulas prefabricadas de liderazgo.
“Liderar esincomodar alagenteaun

Jaime Lago, director de Transformacién
de Suntory Beverage and Food Europe.
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Jorge Salas, responsable de
Ingresos de Open Cosmos.

Kerman Gabiola, director de
Estrategia de Siemens Gamesa.

ritmo que puedan tolerar”, sefiala ci-
tando a la directiva de Stripe Claire
Hughes Johnson.

Diego Reija, director financiero de
Santander Asset Management,
aconseja a los jovenes directivos
“probar cosas distintas” y decantarse
por algo que esté “en la interseccion
entre lo que te gusta, en lo que eres
bueno y lo que demanda el mercado
laboral”.

Por tltimo, el diref:tor de Opera-
ciones de Scalpers, Ifiigo Zaldivar,
comenta que para ser buen lider hay
que ser magnanimo, es decir, pensar
en grande, y al mismo tiempo tener
espiritu de servicio. Zaldivar se
muestra muy critico con las institu-
ciones politicas, a las que acusa de
“estrechar el cerco sobre los empre-
sarios”y determinar en exceso las re-
laciones laborales, en este caso en el
mundo de lamoda.

PISTAS

Reequilibrar
cuerpo y mente en
Bahia del Duque

Stress Free es una experiencia

que se desarrolla durante cuatro
noches en el hotel Bahia del Duque
(Tenerife) con el objetivo de que
los asistentes reequilibren su
mente y cuerpo. El ritual comienza
por una sesioén de mindfulnnes

y coaching disefiado por los
expertos de Bahia Wellnes Retreat,
la zona spa del establecimiento,
eincluye sesiones de meditacién
guiadas o clases personalizadas
de yoga o pilates. éPrecio?

Desde 2.954 euros.

La Mallorquina
endulzala

Semana Santa

Es tiempo de Semana Santa

y en La Mallorquina ya ofrecen
los dulces mas tipicos de esta
época. A las elaboraciones
tradicionales de las torrijas,
los bartolillos y los pestifios,
este afio se incorpora uno nuevo.
La pasteleria, fundada en la
Puerta del Sol de Madrid en
1894, pone a la venta la Torrija
con Crema Tostada, que se
finaliza con una cobertura de
crema pasteleray una capa de
azlicar tostado.

Moét & Chandon
visto por Pharrell
Williams

Galeria Canalejas, en el centro
de Madrid, acogera hasta el

20 de abril un pop up de Moét

& Chandon x Pharrell Williams.
Un espacio efimero que
permitira a los visitantes
descubrir la coleccion de edicién
limitada creada por la Maison en
colaboracion con el artista, que
se ha encargado del disefio de
estas botellas. Ademas, el Café
de Galeria Canalejas ofrecera

un maridaje para Moét Impérial
disefiado en exclusiva.



